Kolegé, pér shkak té vonesés me postimin e prezentimeve né web-site té Fakultetit
Ekonomik (shih prezentimet mé poshté), testi i paré nga lénga Biznes
Ndérkombétar shtyhet pér ditén e premte (25 néntor 2011). Pér detajet tjera ju
informoj té mérkuren gjaté mésimit té rregullt.

Mésimdhénési i léndés,

Dr. Petrit Gashi



Biznesi nderkombeétar dhe
globalizimi

Fakulteti Ekonomik, UP

Biznes Ndérkombétar




Pérmbajtja e prezentimit

» Biznesi ndérkombétar:
» Cili éshté objekti i studimit té biznesit ndérkombétar?
» Pse angazhohen firmat né biznesin ndérkombétar?
» Cilét jané faktorét e rritjes sé biznesit ndér. sot?
» Cilat jané ményrat e angazhimit né biznesin ndérkombétar?

» Globalizimi:
» Koncepte kyce;
» Institucionet globale;
» Faktorét nxités té globalizimit;
» Argumentet pér dhe kundér globalizimit.



Objekti i biznesit ndérkombétar

» Krijimi i tregut global apo globalizimi;
» Rrethina (politike, ekonomike, sociale,
cultura);

» Ményrat e depértimit né treg (eksporti, nén-
kontraktuesit, investimet, licencimi, franshiza,
aleancat strategjike, et;j.)

» Céshtjet tjera brenda firmés, si strategjia,
organizimi, aktivitetet, R&D, kapitali human,
et]
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Arsyet e angazhimit té firmave né
biznesin ndérkombétar

» Té zgjerojné shitjet apo tregun;
» Té gjejné burime (kapital dhe teknologji);

» Té diversifikojné burimet pér shitjet dhe
furnizimet;



Faktorét pércaktues té rritjes dhe ményrat
e angazhimit né biznesit ndérkombétar

» Faktorét:
» Zhvillimi teknologjik;

» Liberalizimi i tregut botéror;
Zhvillimi i institucioneve pér té mbéshtetur dhe lehtésuar
tregtiné ndérkombétare;

» Rritja e konkurencés globale.
» Meéenyrat:

» Eksporti, nén-kontraktuesit, investimet, licencimi,
franshiza, aleancat strategjike, et;.



Globalizimi

» Globalizimi i referohet tendencave drejt njé
ekonomie globale mé té integruar dhe té

ndérvarur;

= ...ekonomité botérore po |évizin nga sistemet relativisht té
izoluara nga kufizimiet/barrierat né tregti dhe investime,
pastaj nga distanca, zonat kohore, gjuha, si dhe dallimet né
sistemin ligjor e kulturat ... né ekonomi té hapura ku
barrierat né tregti dhe investime po zvoglohen; distanca po
zvoglohet si rezultat i zhvillimeve né teknologji; kultura po
njésohet; dhe ekonomité nacionale jané duke u shkriré né
ekonomi té ndérvarura dhe integruara, duke krijuar késhtu
njé sistem unik global.



Globalizimi (vazh.)

» Globalizimi i tregjeve = bashkimi dhe unifikimi i tregjeve
nacionale historikisht té ndryshme né njé treg té madh
global;

Dallimet prezente, edhe pse tendencat drejt unifikimit jané
evidente, si né shije té konsumatoréve, kanaleve té distribuimit,
sistemin e vlerave (kulturat e ndryshme), sistemet né té cilat
operojné bizneset, e vecanérisht sistemin ligjor.
» Globalizimi i prodhimit - zhvendosja e prodhimit né
lokacione me kosto mé té ulét dhe kualitet mé té larté té
faktoréve té prodhimit;

Synim gjithashtu edhe zgjerimi i tregut.



Institucionet globale

» I e globalizimit té tregjeve e té prodhimit T
nevojén pér institucione formale té cilat do ta
menaxhojné, rregullojné, mbikgyrin tregun
global, si dhe té promovojné marréveshje
multilaterale me géllim té funksionimit té
sistemit global té biznesit.

Maréveshja e Pérgjithshme mbi Tarifat dhe
Tregtiné (GATT); nga 1994 Organizata Botérore e
Tregtisé (WTO)
Funksioni: mbikgyrja e sistemit botéror té tregtisé;
Objektivé: ulja e barrierave pér tregti dhe investime.



Institucionet globale (vazh.)

Fondi Monetar Ndérkombétar (IMF)

Funksioni: mbajtja né vijé e sitemit monetar
ndérkombétar.

THuadhénés i fundit pér geverité né telashe (lender of
last resort).

Banka Botérore (WB)
Funksioni: zhvillimi ekonomik
1Huadhénie pér projektet né infrastrukturé.

Kombet e Bashkuara (UN)

Sigurimi i pagés pérmes bashképunimit ndérkombétar si
dhe sigurisé kolektive.



Faktorét nxités té globalizimit

1. Zvoglimi i barrierave né garkullimin e liré
té mallrave, shérbimeve dhe kapitalit;

GATT/WTO: 8 runde negociatash
Rundi i fundit i Dohas;

Agjenda: ulja e tarifave né produkte industriale,
shérbime, dhe produkte bujgésore; zvoglimi i
subvencioneve né prod. bujgésore, zvoglimi i
barrierave né investime (vecanérisht cross-border),
dhe limitimi i shfrytezimit té ligjit antidamping.
2. Ndryshimet teknologjike, sidomos né teknologji
komunikimi, pérpunim informatash, dhe

teknologji transporti;
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Faktorét nxités té globalizimit (vazh.)

» Implikimet né prodhimin global,;

= @ shpenzimet transportit - shpérndarja gjeografike e
prodhimit u bé mé ekonomike;

= /] inovacionet teknologjike (té pérfolura mé lart),
shpenzimet reale té informacioneve {,, gjé gé mundésoi
krijimin dhe menaxhimin e lehté té sistemeve prodhuese
té shpérndara gjeografikisht.

» Implikimet né tregun global;

= /I inovacionet teknologjike - rrjete komunikuese globale
té lira (psh. www ) = tregje globale elektronike.

= @ shpenzimet transportit - kosto mé té ulta pér
transportin e produkteve/shérbimeve, duke lehtésuar
krijimin e tregjeve globale.
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Debati mbi globalizimin

» Globalizimi dhe vendet e punés:

Kundér: | i barrierave né tregti/investime shkakton {, e vendeve
té punés né sektorin prodhues né vendet e avancuara;

J i barrierave né tregti/investime u mundéson kompanive té
zhvendosin aktivitetet né vende me kosto mé té ulét (sidomos

paga mé té ulta);

11 Kéto kompani ‘eksportojné vende pune’, duke rritur
papunésiné dhe ulur standardin jetésor.
Pér: Tregtia e liré (liberalizimi i tregtisé) do t’ u mundésojé
shteteve té specializohen né prodhimin produkteve dhe
shérbimeve né té cilat kané pérpareési krahasuese;

Kur njé ekonomi i pérkushtohet liberalizimit té tregtisé, me
siguri se do té keté dislokim té aktivitetit ekonomik gé nuk do
t' i pérgjigjet sicilit sektor té ekonomisé mirépo ekonomia né
térési do té pérfitojé.
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Debati mbi globalizimin (vazh.)

» Globalizimi — politikat e punés — ambienti;
Kundér: Zhvendosja e aktivitetit ekonomik né vendet me kosto té
ulét té prodhimit béhet me géllim té pérfitimit nga mungesa/(mos-
zbatimi) e ligjit pér té mbrojtur punétorét si dhe ambientin;
Aplikimi i standardeve strikte té punés dhe ruajtja a ambientit rrit koston e
firmés.
Pér: mbrojtja e punétoréve dhe ambientit éshté né raport té
drejté me zhvillimin ekonomik té njé vendi
- Meqgenése tregtia e liré ndikon pozitivisht né rritjen ekonomike té njé vendi

- Zhvillimi ekonomik i njé vendi do té ndikonte né zbatimin e rregullave mé strikte
né vendin e punés dhe mbrojtjen e ambientit

- Andaj, pérfundimisht, tregtia e liré ndikon né mbrojtje mé té madhe té
punétoréve si dhe ndotje mé té vogél té ambientit.
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Debati mbi globalizimin (vazh.)

» Humbja e sovranitetit té vendit:

Kundér: fugia e geverive nacionale po bie vazhdimisht dhe njé

pjesé té kompetencave té tyre po transferohen té organizatat si
UN, WTO, EU, etj.

Pér: kéto institucione jané té krijuara pér realizimin e interesave
kolektive (pra, té anétaréve té tyre);

Fuqgia e tyre éshté e limituar nga ajo cfaré pajtohen vet geverité
nacionale té vendeve.

— si rezultat, fugia géndrore mbetet me geverité nacionale e jo
me organizatat supranacionale.
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Teorité e tregtisé
ndérkombétare

Fakulteti Ekonomik, UP
Biznes Ndérkombétar



Sot...

SIS

R Teorité e tregtisé ndérkombétare:
R Adam Smith: Teoria e Pérparésive Absolute;

R David Ricardo: Teoria e Pérparésive
Krahasuese;

R Teoria Heckscher-Ohlin;
&R Teoria e bazuar né Ciklin Jetésor té Produktit;
R Teoria e Re e Tregtisé;

R Michael Porter: Teoria e Pérparésive
Konkuruese Nacionale



Teoria e Pérparéstve Absolute [1]

SIS

R Adam Smith (Wealth of Nations, 1776):

R Njé vend ka pérparési absolute né prodhimin e njé
produkti kur éshté mé eficient se ¢do vend tjetér i cili e
prodhon té njéjtin produkt;

&R Vendi duhet té eksportojé ato produkte né té cilat ka

pérparési absolute e t€ importojé ato produkte né
prodhimin e té cilave éshté mé pak eficient se vendet tjera

Shembull:

SHBA UK
Gruri (thasé/or€) 6 1
Pélhura (metra/or€) 4 5




Teoria e Pérparéstve Absolute [1]

SIS

@ SHBA-t€ pérparési absolute dhe specializohen né
prodhimin e grurit;

R UK pérparési absolute dhe specializohet né prodhimin
e p€lhurés;

«r E para teori e bazuar né tregtiné e liré;

® ‘Dora e fshehur’, e jo geveria, pércakton até se ¢faré importohet dhe
eksportohet;

R Kjo teor1 nuk tregon se c¢faré do té€ ndodhé me vendin 1
cili ka pérparési absolute né prodhimin e té gjitha
produkteve;

R Ky vend nuk do té pérfitonte nga tregtia e jashtme;

® Teoria e Pérparésive Komparative e Rikardos dhe ajo Heckscher-Ohlin jané
né té njéjtén vij€¢ me Smithin dhe sqarojné dilemen e shtruar mé paré¢;



Teoria e Pérparéstve Krahasuese [1]

SIS

R Rikardo (Principles of Political Economy, 1817):

R ...njé vend duhet té specializohet né€ prodhimin e atyre
produkteve té cilat 1 prodhon me eficiencén mé té
madhe dhe té importojé ato produkte né prodhimin e té
cilave €shté mé pak eficient edhe nése kjo do té thoté té
blejé té mira nga vendet tjera té cilat do t€ mund t’1
prodhonte vet né ményré me eficente né krahasim me
to.

R ... pérparésité krahasuese arrithen bazuar né differencat
né nivelin e produktivitetit;

R Bazohet né logjikén e tregut té liré;



Teoria e Pérparéstve Krahasuese [2]

SIS
Shembull: SHEA UK
Gruri (thasé/or€) 6 1
Pélhura (metra/or€) 4 2

R SHBA-té kané pérparési absolute né prodhimin e té dyja
produkteve;

R SHBA-té pérparési mé té madhe krahasuese dhe
specializohen né prodhimin e grurit (raporti 6:1 krahasuar
me 4:2);

R UK-a disavantazh mé té vogél krahasues dhe specializohet
né€ prodhimin e pélhurés (raporti 2:4 krahasuar me 1:6).



Heckscher-Ohlin (1919 & 1933):

SIS

R ... pérparésité krahasuese té nj€ vendi varen
nga ajo se sa a1 vend éshté 1 pasur me faktoré té
prodhimit (vecanérisht me burime natyrore);

R Bazohet né logjikén e tregut té lir€;

R Vendi do té eksportoje produkte intenzive
né ato pasuri té cilat 1 posedon dhe
importojé ato produkte g€ jané intensive né
faktorét té cilét nuk 1 posedon.



Teorité e tjera té tregtisé
ndérkombétare [1]

SIS

«® Raymond Vernon — Cikli Jetésor 1 Produktit

(1966):

R ... heret né fillim produkti prodhohet dhe
eksportohet nga vendi 1 cili e ka shpikur, dhe kur
produkti pranohet ndérkombétarisht, prodhimi 1 ti
fillon edhe né vende tjera. Pérfundimisht, sikur

sygjerohet nga teoria, 1 njéjt1 produkt mund té
importohet nga vendi ku éshté shpikur.



Teorité e tjera té tregtiseé
ndérkombétare [2]

SIS

&R Paul Krugman — Teoria e Re e Tregtisé (1970-
tat dhe 80-tat):

R Bazohet né arritjen e ekonomaive té shkallés nga
firmat;

R Pérmes ndikimit t€ ekonomive té shkall€s, tregtia mund té
rris€ llojllojshmérin€ e produkteve né treg dhe uljen e
shpenzimeve mesatare té kétyre produkteve;

R Modelimi 1 ekonomive jo-konstante té€ shkallés dhe

konkurencés monopolistike nga Stiglitz & Dixit né
1979;



Diamanti 1 Porter-it s1 sistem

SO

Nodhité e
rastit

STRATEGJIA E
FIRMES,
STRUKTURA &
KONKURENCA

PASURITE NE
KAPITAL DHE
FAKTORIN NJERI

N\ ‘. M| KUSHTETE
KERKESES

INDUSTRITE E
LIDHURA DHE
ATO
PERKRAHESE

Qeveria



Diskutim

SIS

Identifikoni cilét jané sektorét té cilét kané
potencial pér eksport né Kosové dhe pérshkruani
kémbimet e kétyre sektoréve me botén e jashtme

né kontekst té teorive té diskutuara.



Dall

imet né ekonominé politike

dhe ndikimi 1 tyre né biznesin

ndérkombétar

Fakulteti Ekonomik, UP
Biznes Ndérkombétar



Hyrje

SO

R Dallimet né€ biznesin ndérkombétar nga ai vendor;
R Sistemet politike, ekonomike, dhe legale;
«® Dallimet né zhvillimin ekonomik;

R Dallimet dhe implikimet e tyre né BN: pérfitimet,
kostot, dhe risku.



Biznesi vendor vs. ndérkombétar

SO

Dallimet né sistemin politik, ekonomik, legal, edhe né nivelin e
zhvillimit ekonomik;

Kompleksitet mé 1 madh né zhvillimin e biznesit ndérkombétar;

® Lokacionin e prodhimit g€ siguron minimizimin e kostove dhe
maksimizimin e vlerés sé shtuar; Cilat tregje té hyjné e cilat t’i
evitojné; konsiderojné aspektete etike pér shfrytézimin e zbraztirave
né ligj (ambient dhe kushtet e punés — diskutuar meé paré); té
vendosin mbi formén e depértimit né treg (tregti apo prodhim); etj.

T’1 njohin rregullat me té cilat udhéhigen tregtia e jashtme dhe
Investimet;

&R Té konsiderohet edhe mundésia e intervenimit t€ geverisé edhe pse kjo e
fundit mund té jeté e pérkushtuar pér liberalizim,;

Biznesi realizohet né vende me valuta té ndryshme;
R Té konsiderohen ndryshimet konstante n€ normat e kémbimit.



Sistemet politike [1]

SO

R Sistemet politike definohen sipas dy dimensioneve :

1. Kolektivizmi vs. individualizmi;

R Kolektivizmi: nevojat kolektive jané mbi lirin€ individuale
(Platon1 — Marksi);
R Format: Komunistét & social demokratét.

R Individualizmi: orientim sipas s€ cilit individi duhet té jeté
1 liré né synimet e tij ekonomike dhe politike (Aristoteli,
Mill, Smith);

R Indvidualizmi éshté 1 ndértuar mbi 2 premisa:
&R Sigurimi 1 lirtve individuale dhe lirisé sé€ shprehurit;

R Niveli mé 1 larté 1 mirégenies sociale arrihet pérmes
pérmbushjes sé synimeve individuale nga veté individi e jo
nga ndonjé organ kolektiv (psh. geveria) e cila do té
diktonte se ¢faré €éshté né interesin e pérgjithshém.




Sistemet politike [2]

SO

R Sistemet politike:
2. Demokracia vs. totalitatizmit;

@ Demokracia: qytetarét jané té pérfshiré drejtépérdrejté né

vendimmarrje;
&R Demokracia < individualizmi;
« Totalitarizmi

R Totalitarizmi: té drejtat e garanuara né demokraci jané
inekzistente;

R Format: totalitarizmi komunist; totalitarizmi teokratik (Irani
& Arabia Saudite); totalitarizmi fisnor (Zimbabve, Tanzania,
Uganda); dhe, totalitarizmi djathtist (Gjermania dhe Italia e
viteve 30-té dhe 40-t€).




Sistemet ekonomike

R Ekonomia e tregut;
« Ekonomia e komanduar;

« Ekonomité mikste;



Zhvillimi ekonomik

SO

R Sistemi politik, ekonomik, dhe a1 legal — zhvillimi ekonomik 1
njé€ vendsi;

R BN analizojné indikatorét (shih: World Development Indicators né
WWW):

™R

2 2

GNI (Gross National Income) — té ardhurat totale t€ marra nga
banorét e njé vendi;

®  GNI nuk llogarité koston e jetésés;

&®  Andaj indikatorét llogariten sipas PPP (Purchasing Power Parity);
GDP (Gross Domestic Product);

Rritja e indikatoréve tregon nivelin e zhvillimit potencial té vendit
apo rajonit.

Indeksi 1 Zhvillimit Njerézor ( )



Sistemi ligjor

SO

R Sistemi ligjor: korniza ligjore dhe zbatimi 1 ligjit;
R Sistemet/praktikat ligjore:

— Zakonor (Common Law) (Britani e Madhe dhe ish kolonité e saj);

R Bazohet né tradité (apo né historiné ligjore té vendit), praktikat e
meéparshme (rastet té€ cilat jan€ paraqitur né€ gjykata), dhe zakon
(¢faré vendimi éshté marré né rastet té€ cilat jan€ paraqitur para
gjykatave);

®  Kirjjon fleksibilitet t€ madh né vendimmarrje.
— Civil (CZ'VZ'I Law) (mbi 80 vende né boté: Franca, Gjermania, Japonia)
R Bazohet né njé numér t€ madh té ligjeve té detajizuara;

— Teokratik (Theocratic Law) (ligji i bazuar né mésimet Islame; gjaté shekullit 20 edhe ai
Hindu dhe Judaik)

R Bazohet né mésimet fetare.



Implikimet e sistemeve t€ ndryshme
ligjore né BN [1]

SIS

R Ligj1i mbi1 kontratat: varet nga sistemi ligjor 1 aplikuar
né vend;

R Neé sistemin zakonor: shumeé 1 specifikuar;
R Neé sistemin civil: 1 shkurté dhe mé pak 1 specifikuar;

@ NEé nivel ndérkombétar, kur sistemet ligjore jané
té ndryshme, operon CIGS (UN Convention on
Contracts for the International Sale of Goods).



Implikimet e sistemeve t€ ndryshme
ligjore né BN [2]

SO

«r Tée drejtat pronésore (Property rights): edhe pse ligjet
ekzistojné, ato nuk mbrohen;

R ... ureferohen té€ drejtave ligjore mbi shfrytézimin dhe pérfitimet
e caktuara si rezultat 1 pronésis€ mbi faktorét e prodhimit;

R Té drejtat pronésore mund té cenohen nga:

®  Aksionet private: hajnité, piratimi, kércénimet, dhe té ngjajshme
nga individét apo grupet e caktuara;

&®  Aksionet publike dhe korrupsioni (shih );
R ...kur zyrtarét (psh. geveritarét) pérfitojné t€ ardhura, resurse,
apo proné nga pronareét;
R ...duke vendosur tatime mé té larta, kérkuar licenca té
shtrenjta, nacionalizimi (apo redistribuimi) i aseteve pa
kompenzim,;

&  Kjo arrihet pérmes mjeteve jo-ligjore, korrupsionit, mitos, etj.



Implikimet e sistemeve t€ ndryshme
ligjore né BN |[3]

SIS

Mbrojta e pronés intelektuale (softuerét kompjuterik, skenari 1 filmit,
kéngét, formula kimike pér njé barnishté, etj.)
R Keéto ligje jané stimul pér inovacione dhe puné kreative;

R Patentét, té drejtat autoriale (copyrights), dhe marka e produktit
(brand) vendosin té drejtat pronésore mbi pronén intelektuale.

R BN: nga 1995 TRIPS (Trade Related Aspects of Intellectual Property
Rights) brenda WTO-sé.

Siguria e produktit & detyrimet tjera;

® Ligjet mbi sigurin€ e produktit dhe detyrimet kur produkti shkakton
léndime, démtime apo vdekje;
R  Ekzistojné ligji civil (gé kérkon kompenzim monetar pér démtimin)

dhe ai kriminalistik (parasheh pagesé apo edhe burgim pér
démtuesit).



Dallimet né€ sisteme dhe implikimet e
tyre né BN

SIS

R Sistemi politik, ekonomik, & ligjor kané ndikim:
R NEé fitimet, koston, dhe riskun me té cilin ballafagohen BN;

R Né ményrén se si bizneset né vende t€ ndryshme duhet
menaxhuar; dhe,

R Neé strategjiné té cilén duhet ndjekur BN-e.

R Sistemi politik, ekonomik, & ligjor pércakton edhe
nivelin e pérgjithshém té atraktivitetit t€ nj€ vend1 pér
té operuar apo investuar (shih World Bank Doing
Business in 2012).




Dallimet né Kulturé dhe
Biznesi Ndérkombétar

- \\\— ~

Fakultet1 Ekonomik, UP
Biznes Ndérkombétar




Sot...

R Kultura: specifikat

R Kultura dhe dimensionet € saj



Kultura: specifikat

o

Kultura — sistem 1 vlerave dhe normave té€ pérbashkéta pér
nj€ grup njerézish gé kur té trajtohen sé bashku paragesin
njé€ stil/meényré té caktuar té jetés (Hofstede & Namenwirth;
Weber);

Vlerat — 1de abstrakte mbi até se ¢faré grupi (shogéria)

mendon se éshté e mir€, e drejté, dhe e déshirueshme;

R Pérfshiyné piképamyjet e shogérisé mbi lirit€, demoracing, té
vértetén, singeritetin, lojalitetin, pérgjegjésité kolektive, graté,
seksin, martesén, et;.

Normat — rregulla shogérore té cilat pércaktojné njé udhézues

té sjelljes s€ miré né shogéri. Normat pércaktojné rregullat

sociale mbi té cilat bazohen raportet midis njerézve.

® Mbi bazén e vlerave pércaktohen dhe justifikohen normat.

Shoqgéri — grup individésh té cilét ndajné vlera dhe norma té

pérbashkéta.



Kultura dhe dimensionet e saj [1]

—ae—
Religjioni
\
Struktura I Filozofia
Sociale Politike
> Te
diskutuara
né javén e
_ Filozofia kaluar
SILEL Ekonomike

Edukimi




Kultura dhe dimensionet e saj |2]

o

R Struktura sociale 1 referohet formeés s€ organizimit
shogéror té shoqérisé;
R 2 dimensionet e strukturés sociale:
I. Shkalla sa favorizohet individi ndaj grupit;

R Aty ku favorizohet individi (vendet perendimore) éshté 1
sprehur individualizmi dhe ndérmarrésia.

® Aty ku grupi éshté fokus (shogéria tradicionale Japoneze)
suksesi sigurohet nga géllimi 1 pérbashkét (presioni brenda

grupit).
2. Shkalla se sa éshté e stratifikuar/’kastifikuar’ shogéria;

R Keéto shtresa pércaktohen né bazé té té ardhurave, té
kaluarés sé familjes, dhe profesionit.



Kultura dhe dimensionet e saj 3]

o

= Religjion1 pércakton sistemin e etikés (kryesisht);

R Etika grup principesh morale apo vlerash mbi té cilat
pércaktohen sjelljet;

R (shih Barro & McCleary, 2003)
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Kultura dhe dimensionet e saj [4]

o

R Gjuha ndihmon né definimin e kulturés;
R Vendet me shumé gjuhé jané vende me shumé kultura;
R Gjuha e folur dhe me shenja;



Kultura dhe dimensionet e saj [J]

o

R Fakte mbi gjuhét botérore (nga National Geographic):

R

R
R
R

2

2

NEé vitin 2007 jané folur 6,912 gjuhé t€ ndryshme;

83 gjuhé (pérfshiré kétu gjuhén mandarine, spanjishtén, anglishtén,
dhe gjuhén hindu) dominojné né téré botén me 80% té pupullsisé;

MEé tepér se gyysma e gjuhéve té botés flitet nga mé pak se 1% e
popullsisé sé botés;

Meé pak se 3000 veté e flasin gjuhén Urarina né Amazon,;
Halkomelem flitet nga 200 banoré né Kanadé€; Tofa flitet vetém nga
25 njeréz né Sibert,;

Linguistét parashohin se deri né fund té shek. 21 vetém gjysma e
gjuhéve g€ sot fliten mund té fliten edhe até€heré;

Shkencétarét vlerésojné se gé nga viti 1600, nga planeti jané zhdukur
rreth 1,200 bimé dhe shtazé té njohura (qé pérbéné 7% té totalit).

Sot llogatiten 40% té gjuhéve né rrezik té zhduken si rezultat i
globalizimit.
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Kultura dhe dimensionet e saj [6]

o

R Edukimi — determinanté e pérparésive krahasuese
nacionale (Michael Porter);
R Edukimi faktor 1 réndésishém né zgjedhjen e lokacionit
té biznesit ndérkombétar;

R Procesi 1 aglomerimit/lokalizimit/klasteréve;

R Fugqia punétore e edukuar dhe e koncentruar né hapsiré té
caktuar.

R Edukimi pércakton kulturén né vendin e punés;



Politika Ekonomike né
Tregtiné Ndérkombétare

Biznes Ndérkombétar
Fakulteti Ekonomik, UP



Hyrje

SIS

R Klasikét dhe rol1 1 geverisé né tregtiné
ndérkombétare;

R Intervenimet e geverisé€ né tregtiné
ndérkombétare;

R Integrimi ekonomik rajonal.



Smith, Rikardo, dhe Heckscher-Ohlin:

LIBERALIZIMI I TREGTISE



Instrumentet e politikés
tregtare [1]

SIS

R Instumentet tarifore:

R Tatimet né importe;

&R Llojet: specifike (ngarkesé fikse pér produktin e
importuar) & bazuar né vleré¢;

R Pérfituesit: geveria & prodhuesit;
& Humbésit: konsumatorét;



Instrumentet e politikés
tregtare [2]

SO

«RInstrumentet jo-tarifore:
RDefinimi (Deardorff dhe Stern, 1997, £. 4):

Véshtirésia elementare né pérkufizimin e BJT €sht€ se ato jané té
definuara me até ¢faré nuk jané. BJT jané€ pengesa té natyrés jo-tarifore.
Madje definimi 1 tyre éshté edhe mé i1 pérgjithshém se aq, sepse ky term
pérdoret pér té pérfshiré edhe intervenimet né€ politikén tregtare si¢ jané
subvencionet gé shérbejné pér té€ stimuluar dhe jo pér té€ zbrapsur
tregtin€, andaj edhe logjikisht nuk mund té konsiderohen si 'barriera' né
tregti. BJT pérfshijné edhe ato politika démtuese té tregtisé si¢ jané
kuotat e importit dhe kufizimet vullnetare té eksportit. Ato pérfshijné
gjithashtu njé gamé té gjeré politikash potenciale, ndoshta edhe ato gé
nuk jané aplikuar ende e g€ ndikojné né ményré indirekte né ¢gmimet
dhe/apo sasiné e kémbimit.



Instrumentet jo-tarifore té
politikés tregtare [1]

SIS

R Subvencionet;

&R Format: huazime né kesh, kredi me kushte té
volitshme; lirim nga tatimet, pjes€émarrja e
geverisé né kapitalin e firmés.

R Qéllimet: (1) kompanité e vendit té jené
konkurenté me kompanité importuese; dhe, (2)
depértimi né tregjet e eksportit.

R Politika Tregtare Strategjike;

@R Subvencionet kanal pér té€ pérfituar nga first-mover
advantage;



Instrumentet jo-tarifore té
politikés tregtare |2]

SIS

R Kuotat e importit dhe kufizimet voluntere té
eksportit;
R Pérzierja né mes té€ kuotave dhe tatimeve pér
1mp0rte;
«® Komponenta vendore né pérmbajtjen e
produktit dhe kushtézimet pér miks té
produkteve;

< Politikat administrative;
R Politikat anti-damping.



Arsyet pér intervenimin € geverisé
né tregtin€ ndérkombétare

SIS

R Faktorét Politik:

Mbrojtja e vendeve té punés dhe e industrive;
Siguria nacionale;

Kundérveprimi;

Mbrojtja e konsumatoréve;

Realizimi 1 géllimeve té€ politikés s€ jashtme;
Mbrojtja e drejtave té njeriut

2RERR L

R Faktorét Ekonomik:
® Mbrojtja e industrive gé jané né fazén 1niciale té
zhvillimit;
R E arsyeshme edhe sipas GATT/WTO

R Politika Tregtare Strategjike;



Integrimi rajonal dhe nivelet e
integrimit [1]

SO

R Integrimi ekonomik rajonal: marréveshje mes vendeve né
nj€ rajon gjeografik me géllim té zvoglimit apo eliminimit
té barierave tarifore dhe jo-tarifore né qarkullimin e
produkteve, shérbimeve, dhe faktoréve té prodhimit;

R  Nivelet e integrimit rajonal:
1. Marveshjet e tregtisé sé liré (FTA) — eliminon barierat tregtare né
mes té vendeve;

R European Free Trade Association (EFTA). Sot anétaré Norvegjia,
Islanda, Lihtenshtajni, dhe Zvicrra.

2. Union doganor — vendet heqin barierat tregtare dhe aplikojné
politiké tregtare té pérbashkét;

«r Pakti 1 Andeve (Bolivia, Ekuadori, Peru, dhe Kolumbia)



Integrimi rajonal dhe nivelet e
integrimit [2]

SO

4, Tregu 1 pérbashkét - vendet heqin barierat tregtare, aplikojné politiké
tregtare té€ pérbashkét, dhe lejojné 1€vizjen e liré té faktoréve té
prodhimit;

&  Pér shumé vite BE, ndérsa tani ka lévizur né€ drejtim té integrimit edhe mé té thellé,;
&  MERCOSUR (Argjentina, Brazili, Paraguaji, dhe Uruguaji)

5. Unioni ekonomik — pérfshiné l1€vizjen e liré té€ faktoréve té
prodhimit, aplikimin e politikés tregtare té pérbashkét, si dhe
valutén e pérbashkét, harmonizimin e sistemit tatimor, dhe
politiké t€ pérbashkér monetare;

&®  Bashkimi European edhe pse shume vende nuk kané aplikuar valutén e
pérbashkét, si dhe sistemi tatimor mbetet 1 ndryshém né vendet anétare;

6.  Unioni politik;

®  BE-ja pjesérisht;
«r Parlamenti European nga 1970.



Faktorét pro dhe kundér
integrimit rajonal

SIS

R Argumentet pro integrimit:

R Argumentet ekonomike bazohen né faktin se tregtia e liré u
mundéson vendeve té specializohen né prodhimin e
produkteve dhe shérbimeve né té cilat kané pérparési
komparative;

R Argumentet politike jané té lidhura me zbutjen e
animoziteteve né mes té vendeve;

R Argumentet kundér integrimit:
R Industrité mund té ndikohen negativisht nga tregtia e liré;
R Humbja e sovranitetit té vendit.



Operacionet e bizneseve
ndérkombétare

Biznes Ndérkombétar
Fakultet1 Ekonomik, UP



Hyrje

SIS

R Strategjité e depértimit né tregjet;
R Vendimet rreth hyrjes né tregjet e huaja;
R Format e depértimit né tregjet e huaja;
&R Aleancat strategjike.



Vendimet kryesore rreth hyrjes
neé tregjet e huaja [1]

SIS

1. NEé cilat tregje té depértohet;
B Varet nga potenciali afatgjaté 1 atij tregu pér té gjeneruar
fitim;
«r  Fitimi éshté funksion i [a] madhésisé té€ tregut; [b] pasurisé (fuqisé
blerése) s€ konsumatoréve; [c] potenciali i rritjes s€ késaj pasurie té
konsumatoréve (g€ varet nga rritja ekonomike);

2. Momenti 1 hyrjes né tregun e huaj;
B Firma gé depérton si € para né treg gjeneron pérfitimet né
kuadér té konceptit first-mover advantage;

B Depértimi1 hershém né treg 1 ka rreziget e veta;

R  Shpenzimet fillestare (pioneering costs); kostot pér té€ mésuar ‘rregullat
e lojés’, edukimi 1 konsumatoréve, et;.



Vendimet kryesore rreth hyrjes
neé tregjet e huaja [2]

SIS

3. NEé cfaré shkalle t€ depértohet né treg;
B Depértim rapid apo 1 fuqishém; tregon pér
pérkushtim strategjik afatgjaté té€ firmeés né até treg;
R Firma duhet t’1 konsirderojé rreziget dhe inercionin
(mungesén e fleksibilitetit) g€ éshté e lidhur me
depértimin rapid té tregje té huaja;
B Depértim né shakall€ té ulté;
R Kjo shérben si fazé para depértimit rapid/masiv né tregun
e huay;
@  Kjo gasje 1 mundéson kompanisé t'i mésojé ‘teket’ e tregut dhe té

informohet mbi té€ para se t€ marré vendime pér zgjerim té
métutjeshém;



Format e depértimit né tregjet
e huaja [1]

SIS

1.  Eksporti;

B Pérparsité: [a] kosto e ulté pér depértim né
tregun e huaj; [b] rreziku mé 1 ulté pér t'u
ndikuar firma né rast té déshtimiut;

B Mangeésité: [a] barrierat e ndryshme tarifore dhe
jo-tarifore prezente; [b] shpenzimet e transportit;



Format e depértimit né tregjet
e huaja |2]

Projektet “celsi n’doré€” (turnkey projects) — kontraktori
obligohet t’1 kryej té gjitha aspektet e projektit pér klientin,
pérfshiré kétu edhe trajnimin e personelit operues;

@  Meényré pér té eksportuar teknologjiné e procesit né vendet e huaja;

&  Aplikohet né vendet ku depértimi 1 IJD-ve éshté 1 kufizuar;

&  Prezente né industrité e rafinimit kimik, naftés, metalike, farmaceutike,
industri ku investimet jané t€ médha,;

R Pérparsité: [a] ményré pér té pérfituar nga teknologjia e
procesit; [b] rreziku mé 1 ulté se pér IJD-té€;

® Mangeésité: [a] mundésia qé firma e cila e realizon projektit
t'1a krijojé vetes konkurencén; [b] nése ajo ¢cfaré ofron firma né
formé té ‘turnkey project’ €shté pérparési kompetitive e firmeés
atéheré kjo do té thoté se éshté duke 1a shitur té njéjtén
konkurencés.



Format e depértimit né tregjet
e huaja |3]

SIS

3. Licencimi — 1jepen té€ drejtat njé kompanie pér
shfrytézimin e patentit, invencionit, procesit, dizajnit,
té drejtave autoriale, trademarks, ety.;

R Pérparsité: [a] shpenzimet dhe kostot e ulta;

R Mangeésité: [a] kompania ge e jep licencén nuk ka
kontroll té fugishém mbi até gqé e merr; [b] mund té
kr1jojé konkurencé;



Format e depértimit né
tregjet e huaja [4]

SIS

4.  Franshiza — e ngjashme me licencimin mirépo
aplikohet né projekte mé afatgjata;

R Neé kété rast franshizor1 pérveg g€ ofron até ¢faré
ofron pérmes licencés ajo pércakton edhe ményrén e
bérjes s€ biznesit;

R Licencimi né prodhim; franshiza né shérbime;

R Pérparsité dhe mangésité té ngjashme me licencimin,
por jo edhe aq te shprehura sa né€ rastin e licencimit;



Format e depértimit né tregjet
e huaja (vazh.)

SIS

5. Investimet e pérbashkéta;

B  Pérparsité: [a] firma investuese pérfiton nga njohurité g€ ka
firma vendore pér até treg; [b] shpenzimet ndahen né mes té
partnereve;

B Mangeésité: [a] firma gé investon rrezikon dhénien e teknologjisé
té vet; [b] mungésé e kontrollit t€ mjaftueshém; [c] konfliktet e
mundshme né mes té partneréve rreth géllimeve dhe prioriteteve
té firmés;

6. Investimi 100%:;
R  Kjo mund té realizohet pérmes: [a] greenfield investment, apo [b] duke

e bleré njé kompani ekzistuese;
B  Pérparsité jané té lidhura me kontrollin dhe fitimin, ndérsa
mangeésité jané té lidhura me rreziku e madh gé né kété rast
bartet dhe kostot;



Alenacat strategjike

SIS

&R Alenacat strategjike kané té€ béjné me marrveshjet gé lidhen

né mes té konkurentéve ekzistues apo atyre potencial;
R Suksesi 1 alencave strategjike varet nga faktorét né vijim:
R Zgjedhja e partnerit me té cilin duhet ndaré€ vizionin, té synojné
gé€llime té njéjta strategjike, dhe t€ mos jeté oportunist;
R  Struktura e aleancés — do té€ duhej t€ evitonte oportunizmin,
marrjen e teknologjis€é dhe know-how, et;.
® Menaxhimit i aleancés — do duhej krijuar raporte interpersonale
midis menaxhmentit té€ firmave qé hyjné né€ raporte té tilla;

R Pérparsité: [a] aleancat e tilla mund té lehtésojné depértimin né
treg; [b] ndarjen e kostove fikse né krijimin e produkteve té reja;
[c] aleancat mundésojné komplementaritet n€ njohuri;

® Mangésité: [a] mundési pér konkurencén té pérvetésojé
teknologjiné dhe tregjet;
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